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Sinds 2020 werkt Museum Boijmans Van Beuningen op Zuid in een voormalige technische 
school aan de Hillevliet aan een nieuw hybride museaal concept samen met partners uit  
de culturele sector, het maatschappelijke veld en het onderwijs. Hier combineren we kunst en 
erfgoed met talentontwikkeling en werkgelegenheid. 

Een jaar daarvoor gingen de deuren van het museum, door velen gekend en geliefd, dicht  
voor renovatie. Deze transitiefase is niet één die we slechts willen zien als iets dat we moeten 
overbruggen. Zoals ook het museumgebouw toekomstbestendig moet worden gemaakt, willen 
wij ook het museum als geheel voorbereiden op de volgende decennia, zo niet eeuw. 

Een van onze vraagstukken is niet alleen hoe wij als een huis voor presentatie en behoud van 
kunst en erfgoed onze rol in die toekomst kunnen uitoefenen, maar ook hoe wij die rol  
vervullen als deel van de maatschappij. Uiteraard vragen wij ons af, welke rol dragen wij in een 
infrastructuur van kennis en expressie, kortom: cultuur.

Museum Boijmans Van Beuningen is volop in ontwikkeling. Wij werken aan een nieuwe,  
hedendaagse en toekomstbestendige positie van het museum als knooppunt in een wijdvertakt 
netwerk. Een zelfbewust, ondernemend en duurzaam museum dat bijdraagt aan vernieuwing 
en dat een verschil maakt in de maatschappij en de kunst centraal staat.

In het kader van de transitie en vernieuwing zijn we gestart met Zuid. Boijmans Van Beuningen 
in Rotterdam-Zuid. Er is bewust gekozen voor een model waarbij de nieuwe vorm van infra-
structuur niet alleen een culturele of museale functie vervult. We willen kunnen laten zien dat 
musea, wanneer ze opereren in een samenhangend netwerk, een bijdrage leveren aan ver-
schillende maatschappelijke opgaven. 

In Rotterdam-Zuid zijn die maatschappelijke opgaves vaak zichtbaarder en tastbaarder dan 
elders, ongeveer een derde van de wijken is tot focuswijk bestempeld. De problematiek die 
daaraan ten grondslag ligt, daar moet aandacht naar toe. En toch, wij zijn géén welzijnspartner. 
Onze drijfveren liggen elders. Boijmans is ervan overtuigd dat de waarde die cultuur kan  
bieden, omdat het kennis en zelfexpressie, persoonlijke en professionele ontwikkeling met 
elkaar verbindt, onmisbaar is. 

Ons motto op Zuid. is ‘learning by doing’, want we zijn ervan overtuigd dat deze opgaven alleen 
met beide voeten in de wijk aan te pakken zijn. Toch is enige kritische afstand altijd van belang 
in een leerproces. Het is daarom dat we schrijver, onderzoeker en adviseur Nathalie Hartjes 
hebben uitgenodigd om ons te volgen op Zuid. Dit essay is daarvan het resultaat. Veel dank en 
we hopen dat ook andere kunnen leren van datgene dat ons een stap verder helpt.  

Museum Boijmans Van Beuningen 

Beste lezer,

Meet up December 2022, Zuid. Boijmans Van Beuningen. Foto: Mark Bolk
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Dit essay is mijn antwoord op de uitnodiging van Museum Boijmans Van Beuningen om een 
extra paar ogen en oren te zijn binnen de ontwikkelingen van Zuid. Boijmans Van Beuningen 
(hierna gewoon kort Zuid.). Zuid. is de nieuwe vertakking van het Museum die activiteiten ont-
wikkelt op Rotterdam-Zuid vanuit een voormalige technische school aan de Hillevliet 90. 

Ruwweg gedurende de eerste helft van 2023 heeft het Museum haar deuren voor mij openge-
steld en mij hartelijk verwelkomd. Ik heb met vele medewerkers gesproken, vooral degenen die 
actief bijdragen aan de ontwikkelingen op Zuid. Ik mocht mee loeren in de WhatsApp groep, en 
vanwege de nabijheid - ik woon nog geen 500 meter verderop - probeerde ik ook op basis van 
zoete inval zoveel mogelijk van Zuid. in actie mee te krijgen. Tijdens events en bijeenkomsten 
observeerde ik de beleving van deelnemers en publiek. Door een aantal uitwisselbijeenkom-
sten te organiseren, voor live en online publiek, kon ik ook aan den lijve ondervinden waar de 
praktische en organisatorische kansen en uitdagingen liggen. 

Het beeld dat hier geschetst wordt is niet gebaseerd op een uitputtend dataonderzoek, maar  
is gevormd door observatie, kwalitatief onderzoek en persoonlijk contact. De hoofdmoot van 
mijn gesprekspartners zijn personen geweest die zich actief inzetten voor Zuid. Daarmee kent 
deze reflectie een bias die zich uitspreekt vóór de belangen die gevoeld worden door deze 
mensen. Belangen die onderdeel zijn van, maar ook frictie kennen met, het grotere geheel  
van Museum Boijmans Van Beuningen. Reflecterend op een organisatie met de omvang van 
Boijmans is het onmogelijk alle stemmen te horen. Ik heb mijn best gedaan mijn antennes niet 
alleen af te stemmen op de luidste zenders, maar ook de kleinere gebaren op te pikken, 
en mij bewust te zijn van stille inspanningen. 

Dit essay is ook gekleurd door mijn persoonlijke perspectief. Ik ben sinds 2005 (met een  
tussenpozen) werkzaam in de Rotterdamse culturele sector, en ik ben sinds 2016 bewoner  
van Hillesluis. Dat betekent dat mijn beeld van Boijmans niet een onpartijdige is. Als collega 
kunstprofessional heb ik in het verleden wel eens gehunkerd naar een meer geïnteresseerde 
houding van het museum. Als buurtbewoner en kunstprofessional weet ik dat ‘cultureel 
aanbod’ niet waardenvrij is, en dat cultureel programmeren geboren is in bepaalde machts-
structuren, maar ook nieuwe structuren kan oprichten. Dat maakt ons werk als cultuurmakers 
en organisatoren hoopvol, maar het is ook een koorddans als je zelf onderdeel bent van de 
hegemonische macht of als vertegenwoordiger daarvan gezien wordt.

Vanuit dat persoonlijke perspectief kan ik de inspanningen van Boijmans niet los zien van 
maatschappelijke en culturele discussies die grofweg sinds het midden van het vorig  
decennium zijn ingezet. Boijmans is niet alleen een museum in transitie, zij maakt onderdeel  
uit van een maatschappij en cultuursector in transitie, hier gekaderd door de grenzen van 
de stad Rotterdam. Zo kunnen ook de activiteiten van Zuid. niet los gezien worden van de 

(maatschappelijke) verwachtingen die op het Museum geprojecteerd worden. Wanneer ik 
Museum met een hoofdletter schrijf bedoel ik het geheel aan activiteiten, locaties en personen 
die Boijmans omvat, het Museum dat ervaren wordt als institutie en autoriteit. De voortdurende 
renovatie speelt daarbij een belangrijke rol, zoals ook de opdracht die het Museum zichzelf 
heeft gegeven het eerste publiek toegankelijk depot ter wereld te ontwikkelen. Dit is het decor, 
die de activiteiten op Zuid. gelaagd en complex maken. Het Museum maakt nu een transitie 
door op vele fronten wat een kaleidoscoop van keuzes en kansen oproept.

Gedurende mijn periode van observatie van Zuid., raakte ik meer en meer geïnteresseerd  
in de interactie tussen de verschillende componenten van het Museum, en de relatie met  
De Hillevliet en de programma’s van Zuid. in het bijzonder. Het beeld van Boijmans als een  
uitdijende familie, een meerdelig museum in wording, vatte post. Slagen de verschillende  
familieleden erin elkaar te ondersteunen, wat lijken de verwanten van elkaar te verlangen? 

In dit essay doe ik een poging deze dynamiek te omschrijven. Daarvoor besteed ik in het eerste 
hoofdstuk aandacht aan de context waarbinnen deze familie woont, welke medebepalend is 
voor haar handelen. Het tweede hoofdstuk benoemt de meest herkenbare identiteiten van het 
Museum. Het derde hoofdstuk verkent de ontwikkeling van Zuid. in een sociale context en in 
het vierde hoofdstuk sta ik stil bij het gestaag groeiende interne draagvlak. Het vijfde en laatste 
hoofdstuk blikt vooruit – welke elementen uit deze kroniek scheppen kansen voor de toekomst? 

Ik heb het idee met dit essay recht te doen aan allen die hun tijd met mij hebben gedeeld los 
moeten laten; er zijn nog vele denksporen, casussen en dilemma’s die mijn aandacht hebben 
getrokken die niet of nauwelijks aan bod komen. Heel graag wil ik degenen die openhartig  
met mij hun ervaringen en zienswijzen hebben gedeeld ruimhartig bedanken. Ik heb mijn 
gesprekspartners slechts beperkt herleidbaar gemaakt. De boodschap is dan ook belangrijker 
dan de boodschapper. Alle gesprekken die ik heb gevoerd zijn zonder uitzondering van grote 
waarde geweest voor de totstandkoming van deze tekst. Veel dank:

Gianni Antonia, Birgit van Beek, Daniël Bouw, Lies Brilleman, Ella van der Broek, Camille de 
Bruin, Alexandra van Dongen, Solange Frankort, Mitchell Goor, Ina Klaassen, Stijn Kemper, 
Annemijn van der Luft, Mar Muñoz Aparici, Yoeri Meessen, Lisa Heinis, Pris Roos, Bianca 
Sallons, Latisha Sparks, Hilde Speet, Malou Sumah, Wendy Varela, Inez Veldman, en de vele 
anderen die ik in de wandelgangen heb gesproken of van wie ik mocht toeluisteren als vlieg 
aan de wand.

Nathalie Hartjes

Pris Roos bij haar project Hoffie (2022). Foto: Mark Bolk

Voorwoord
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Rotterdam is een stad zoals zovelen; gescheiden door een rivier 
waar na de industrialisatie het bruisende middelpunt aan één 
zijde van de oever lag en een aan de overzijde de arbeidersklasse 
werd geïsoleerd. Deze B-kant had voor lange tijd geen – of weinig 
– binding met het centrum van economische en culturele bedrijvig-
heid, hooguit als toeleveranciers van werkers. 

Het zijn verhoudingen die we terugzien in Amsterdam (Noord), Antwerpen (Linkeroever), 
Londen (Southbank) of New York (Brooklyn & The Bronx). In de afgelopen tien á twintig  
jaar is er als gevolg van verstedelijking en de alsmaar schaarser wordende ruimte in de  
binnensteden wereldwijd verandering gekomen in deze oeververhoudingen. Volgens de  
principes van Richard Florida worden de overzijden, bewust of tegen wil en dank, populair 
gemaakt en vervolgens onbetaalbaar. Eerst vestigen de kunstenaars zich tussen de werkende 
klasse en vervolgens komt de middenklasse – samen met hun leefstijlbehoeften – waardoor 
prijzen stijgen en de vroegere bewoners naar verdere randgebieden worden uitgedreven. 

Aan het eind van het vorige decennium bereikt dit bekende fenomeen ook Rotterdam; deels 
een waterbedeffect van het onbetaalbaar geworden Amsterdam, maar ook als gevolg van een 
culturele opleving en groeiende aantrekkingskracht van de stad. Een handjevol iconen zoals 
het IFFR, de Kunsthal, Museum Boijmans Van Beuningen en het toenmalige NAI waren altijd  
al herkenbare culturele ankers waardoor de havenstad nooit geheel ontbrak op de culturele  
kaart van Nederland, al bleef ze toch wel de ploeterende underdog van de sector, met minder 
allure dan pittoresk Utrecht of statig Den Haag.
 
Geen stress, in de luwte van die enkele blikvangers werd hard gewerkt door instellingen  
die, hoewel onbekend voor een zogenaamd breed publiek, wel (internationaal) invloedrijk  
waren binnen de eigen discipline en het onaangeharkte karakter van de stad schiep ruimtevoor  
culturele initiatieven vanuit zelforganisatie. Het ontbreken van de druk om op de eerste plaats  
te staan werkte een collegiale omgeving in de hand, waar veel cultuur in samenwerking  
en vanuit de stoeptegels omhoog kon komen. Het slib van de havenstad bleek een vruchtbare 
bodem. 

En toen stond Rotterdam medio jaren ‘10 opeens in allerlei lijstjes verscheen waar ze nooit 
eerder toebehoorde. The Guardian, New York Times en Lonely Planet dichtte de tot voorkort 
kil, vies en zakelijk geachte havenstad een must see status toe. En dan niet enkel als  
bezienswaardige architectuurstad – het begeerde profiel waar al sinds (en zelfs tijdens) de 

tweede wereldoorlog naar verlangd werd – maar juist om die weerbarstige humuslaag,  
de initiatieven die met uitdrukkelijk stedelijke cultuuruitingen (spoken word, mode, hiphop)  
hun weg door het beton wisten te duwen. 

Rotterdam werd dé nieuwe uitwijkplek voor starters die geen plek meer 
in de hoofdstad konden vinden. De druk op de fysieke ruimte nam 
toe. In het café hoorde je andere kroeggangers verzuchten ‘Weer zo´n 
Amsterdammer’ - ik was er zelf een van.

Parallel aan en innig verstrengeld met deze populariteitsgroei wordt ook het vuur onder de 
pleitbezorgers voor culturele diversiteit aangewakkerd. Immers, de positieve berichtgeving over 
de stad blijkt mede te danken aan de inspanningen van de grassroots initiatieven, waarvan 
tot dan toe deelname aan het gesubsidieerde cultuurstelsel nog altijd eerder uitzondering dan 
norm was. In 2017 wordt cultuurwethouder Langenberg aan zijn jas getrokken met een brief 
van eisen, ondertekend door meer dan 80 makers om méér oog te hebben voor het rijke net-
werk in de stad. Met een nieuw zelfbewustzijn wordt op de poorten geklopt, er wordt toegang 
geëist: Er wordt om een omarming gevraagd.

Verdeeld, of  
verbonden? Een 
groter Rotterdam

Workshop in de kunstwerkplaats.  
Foto: Aad Hoogendoorn 
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Tegen deze achtergrond krijgt het huidige stedelijke cultuurbeleid van de nieuwe cultuurwet-
houder Kasmi in 2019 vorm rondom drie kernbegrippen: Innovatie, Interconnectiviteit  
en Inclusie, oftewel vernieuwen, verbinden én omarmen. Het resoneert met de uitdagingen 
waar het Museum Boijmans Van Beuningen aan het eind van het decennium voor staat:

Het museumgebouw moet hoognodig gerenoveerd en er is ondersteunend advies van de 
RRKC dat luidt ‘Beperk je niet tot wat moet, maar doe wat kán. Maak het museum toekomstbe-
stendig!’ Het gaat niet alleen om de muren en voorzieningen, maar ook om nieuwe  
programma’s en opvattingen over publieksbereik. Kortom, omarm heel Rotterdam. Net als  
de rest van de sector ligt ook Boijmans onder de loep ten aanzien van de in gebreke blijvende 
culturele diversiteit in de organisatie.

Om de sluiting van het museum te overbruggen wordt al snel voor tijdelijke ruimte gekeken 
naar de zuidkant van de stad. Een logische zet om direct een bijdrage aan de begrippen  
Diversiteit & Inclusie te leveren. Immers, de culturele infrastructuur is nog altijd aan de  
noordkant geconcentreerd, bovendien vanwege de historie waarmee economische klasse en 
migratieachtergronden veelal met elkaar verstrengeld zijn is Zuid ook meteen een soort van 
synoniem met culturele diversiteit.

Er komt geen aanvullende financiële steun voor een tijdelijke locatie in het voormalige V&D 
pand midden in winkelcentrum Zuidplein, een plek met een organisch groot publieksbereik en 
uitstekende toegankelijkheid via het OV. In plaats daarvan vinden de partijen samen een oude 

2 idem

technische school in de wijk Hillesluis. Niet geschikt voor exposities, maar volgens wethouder 
Kasmi daarom juist de Hoofdprijs. “Het plan was om de mensen op Zuid meer met kunst en cul-
tuur in aanraking te laten komen en deze locatie hartje Rotterdam-Zuid is dan ook perfect.1”

Museum Boijmans Van Beuningen maakt tevens onderdeel uit van de Rotterdamse Culturele 
Basis, nieuw ingesteld door de wethouder. Acht Rotterdamse iconen weten vooraf dat hun 
vierjaarlijkse subsidie geborgd is, maar worden geacht daarvoor wel ‘extra inspanningen te 
verrichten’ op het gebied van D&I. Tegen die achtergrond klinken zijn woorden op zijn minst 
bevoogdend. “Ook kan Boijmans hier een nieuwe verbinding aangaan met nieuwe generaties, 
met nieuw talent en kunstenaars. Op die manier kan Boijmans zelf leren en nadenken welk 
museum ze in de toekomst willen zijn.2”

Bovendien, Hillesluis is geen bedrijvige economische kern bevolkt met dagjesmensen, het is 
in de eerste plaats een woonwijk. En als een van de zeven focuswijken van Rotterdam-Zuid 
een met ferme uitdagingen. Met dat in het achterhoofd voelt deze vondst niet alleen als uit-
komst, maar ook als een verkapte welzijnsopdracht. In het kader van Interconnectiviteit moet 
kunst volgens het gemeentebeleid ook bijdragen aan andere publieke domeinen, zoals zorg en 
onderwijs, die voor onze ogen uitgekleed worden.

En ondertussen groeit de stad door. De Laan op Zuid, een van de voornaamste routes van het 
centrum naar Hillesluis, is in de afgelopen zeven jaar van braakliggend terrein getransformeerd 
in een nieuwbouw Walhalla. Beide ontwikkelingen schijnen een omarming te zijn. Eén ruimte-
lijke, die de plekken die tot nu tot de periferie behoorden insluit én een maatschappelijke die 
streeft naar een samenleving waar meer mensen zichzelf kunnen herkennen en zeggenschap 
hebben.

Maar sinds de eerste lokalen van De Hillevliet zijn betreden door Boijmans en andere part-
ners is op nog geen 1000 meter afstand de Tweebosbuurt (sociale woningbouw) gesloopt, 
en de woningprijzen op de Laan op Zuid starten niet onder de vier ton, of je kunt er ‘middel-
duur’ huren – wat dat dan ook mag betekenen. De noties van een inclusiever Rotterdam lijken 
op gespannen voet te staan met de stedelijke realiteit. Terwijl een generatie jonge makers en 
organisatoren ruimte wordt beloofd, worden hun ouders op straat gezet.

Binnen dit spanningsveld is de vrees dat Boijmans, zij het onbedoeld, een katalysator  
wordt voor die verdringende middenklasse reëel. Ze zet daarom haar reguliere  
programma-strategieën aan de kant en start als luisterpost, onder andere door met een  
soepkar de buurt in te trekken. 

Voor haar activiteiten op Zuid stelt ze zichzelf de volgende doelen:

• Zuid. is een plek voor ontmoeting (mensen, inzichten  
en culturen)

• Zuid. is een plek zijn waar museummuren rekbaar worden
• Zuid. is een plek van kansen en mogelijkheden voor 

Rotterdammers

Deze drie ambities vormen de motor om te ontdekken wat een museum nog méér kan zijn, 
welke werkvormen er denkbaar zijn voor museum en makers. In de aankomende pagina’s tast 
ik af wat deze rekbaarheid betekent, wat het museum komt brengen, en welke kansen ze zelf 
ziet én weet te bieden. Hoe lukt het Boijmans in deze omgeving de kloof tussen Noord en Zuid, 
prestigieus en kansarm te beslechten, én vast te houden aan een eigen signatuur. Hoe creëer 
je in deze context commitment, binnen een organisatie, en met de buurt?

1 Wel plek voor Boijmans op Zuid, niet voor tentoonstellingen, Rijmond.nl, 18-12-2019

De gedeelde samenwerkruimte op de eerste verdieping. Foto: Wendy Varela
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Terwijl aan de randen van het stadscentrum driftig wordt gebouwd 
en ook in andere gebieden de herkenbare Rotterdamse bouw-
putten geslagen worden, is het bij één bouwproject angstvallig 
stil. De renovatie van het museumgebouw van Museum Boijmans 
Van Beuningen; gemeente, museumleiding en architect zijn al 
jaren in stroef lopende overleggen verwikkeld waarin ambities  
en financiële kaders elkaar steeds ontlopen en dan weer door de 
realiteit worden ingehaald.  

Wie nu het Museumpark in slaat kan door de ruiten van het museum afgetimmerde  
interieurelementen zien die in stilte stof vangen. Aan de buitenkant van het gebouw geeft een 
tijdelijke luchtafvoer slechts een hint van activiteit. Het is een museum in waiting, die ernaar 
hunkert haar stad te bedienen.

Meer en meer begint Depot Boijmans Van Beuningen het bestaan van het Museum te over-
schaduwen. Nooit bedoeld als alternatief voor de museumbeleving maar als innovatieve 
toevoeging is de glimmende pot het fysieke ankerpunt geworden voor wat het publiek nog ziet 
als Boijmans. Medewerkers in het Depot krijgen de instructie om tóch consistent aan bezoekers 
uit te leggen dat het een werkgebouw is en geen museum; terwijl een ander publiek nog  
amper kan plaatsen wat het gebouw van Ad van der Steur is. 

Een bevriende twintiger probeerde het laatst te plaatsen als een “oud station”, een vriend uit 
Amsterdam zag er een pakhuis in. Toen ik onlangs wat foto´s klikte door de ramen liep een 
dame op leeftijd langs ´Tegen de tijd dat het weer open is, ben ik dood.’ Ze vertelde dat ze 
vriend van het museum was en graag af en toe even binnenstapte, het Depot – ja dat had ze na 
twee of drie keer wel weer gezien. Het vooruitzicht dat het Depot een verrassend combi-bezoek 
zou opleveren is in elk geval tot 2029 uitgesteld. Je mag een kijkje in de keuken van een top-
chef nemen, maar het diner wordt niet uitgeserveerd.

In deze transitiefase ontwikkelt Boijmans een batterij aan activiteiten die zich, buiten het  
Depot, binnen andere bestaande structuren nestelen. Presentaties worden gerealiseerd met  
partnermusea, in de eigen stad en daarbuiten, educatieve activiteiten trekken de klas in (soms 
zelfs met echte collectiestukken), de afdelingen publicaties loopt door als altijd en het  
collectieonderzoek krijgt dankzij de semi-openbare werkruimte van het Depot nieuwe impulsen 
vanuit het publiek. 

Boijmans:  
een familie 

3 Boijmans krijgt toch een locatie op Zuid, maar dan zonder kunst, PZC, 18-12-2019

Het Museum gebruikt de periode waarin alle museumlocaties nog niet geheel gedefinieerd 
zijn om zichzelf opnieuw uit te vinden3. Die zelfverkenning en herontdekking is zichtbaar in 
programmalijnen zoals Unpacking Boijmans – waar de kennisproductie van het Museum zelf 
onder de loep wordt genomen en tegen een dekoloniaal licht wordt gehouden; de omarming 
van gedeelde geschiedenissen door transhistorische en -culturele lijnen in de collectie te her-
kennen; en allerhande experimenten met publieksparticipatie, een aangekondigd programma 
‘The floor is yours’, tot een module in de depot app die het publiek uitnodigt collectief een spe-
culatieve familie van objecten samen te stellen. 

Binnen het arsenaal aan nieuwe ontwikkelingen worden de activiteiten van Zuid. expliciet  
als toekomstverkenning neergezet. Een lab, ruimte om te experimenteren, waar lessen voor 
het ´Museum van de Toekomst´ kunnen worden onttrokken. Een impliciete politieke veronder-
stelling is dat de specifieke locatie in Hillesluis, door die context en door verbinding met  
de buurt te zoeken, het Museum tot nieuwe sensibiliteiten en inzichten komt. Dit lijkt dezelfde 
bewustwordingsbeweging die we ook terugzien in programma´s van het Depot, met als enig 
duidelijk verschil dat de activiteiten hier op Zuid niet al het label van een ´museale ervaring´  
die begint met de aankoop van een toegangskaartje hebben.  

Het is dezelfde sensitivering ten aanzien van culturele, sociale en econo-
mische verschillen, maar waar het in het Depot een intellectuele oefening 
is, bevindt het programma op Zuid zich binnen geleefde ervaringen. 
Zodoende kunnen we constateren dat er niet alleen gewerkt wordt aan een 
museum van de toekomst, maar ook aan een toekomstig publiek. 

Wandelingen in de buurt (2021). Foto: Gyatso Davids
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Met een familie aan logo’s wordt op posters en beeldschermen door de stad een poging gedaan 
het geheel van het museum weer te geven. In het beeldmerk van het Depot zijn twee lijnen toe-
gevoegd en zien we het raster van de spiegelramen terug, Zuid. integreert het beeld van de 
schroefbrug van Claes van Oldenburg en Coosje van Bruggen uit de collectie, een brug naar 
de overkant en tegelijkertijd is de schroef een knipoog naar de voormalige technische school 
waar het gehuisvest is. Het fluistert ‘Hier wordt gebouwd, hier wordt ontwikkeld’. 

Boven het drieluik hangt nog altijd het Museum als paraplu en is tegelijkertijd alles en niets, 
overal en nergens. Met tijdelijke verschijningen presenteert ze kunst met de grote K, heden-
daags in de Kunsthal of met topstukken uit de collectie in het Rijksmuseum. De K van museale 
kwaliteit, waarvan het keurmerk mede wordt afgegeven door de reeds onomstotelijke erkenning 
van hun makers, de routes die de werken langs andere instellingen en presentaties hebben 
afgelegd, en het voetstuk waarop zij staan binnen de muren van de partnerinstellingen. Het is 
kunst om te bewonderen en te verwonderen. 

In zowel het Depot als in Zuid. moet kunst wat anders doen. De neiging om te ‘museaal’ te 
presenteren klinkt als zelfkritiek op beide locaties. De projecten zouden de specifieke identi-
teit van die plekken beter moeten vatten, maar wat die is heeft nog geen naam. Boijmans staat 
niet alleen in haar zoektocht naar nieuwe uitdrukkingen van en voor haar inspanningen. In een 
column in het NRC draagt Wim Pijbes aan de hand van een aantal voorbeelden wereldwijd 
de zogenaamde tweede generatie museum van de twintigste eeuw ten grave, en pleit er zelfs 
voor te ontsnappen aan de het hele woord ‘museum’, omdat hij vindt dat de institutionele kramp 
zo langzamerhand de kunst in de weg staat.4

Material Practices en Social Practices zijn termen die binnen Boijmans afgetast worden 
om aanvullende definities te vinden voor de nieuwe vertakkingen van het museum, die naast 
de Aesthetic Practices, haar presentaties, zijn komen te staan. Er wordt afgetast of deze 
termen respectievelijk het Depot en Zuid. kunnen typeren. 

Het museale ‘aura’ zou in het Depot achterwege mogen blijven. De presentaties hoeven 
niet het betoverende waas van een kunsttentoonstelling te bezitten, maar moet een nadruk 
liggen op de werkprocessen van beheer en behoud van het materiaal. Het Depot levert 
idealiter een blik op de noeste arbeid die erfgoedonderhoud met zich meebrengt, bijdragen 
aan de waardering voor het werk achter de schermen van de glamour. 

Wat volgt uit de term Social Practices is dat mensen en sociale interactie centraal staan. 
Dat levert een uitdaging op voor de presentatie van het werk, want al zijn concrete installaties 
en objecten het gevolg, hoe vang je de vele momentopnames, de uitwisselingen in de gang, 
de inbreng van bezoekers en deelnemers? Het museum als presentatieplek impliceert toch 
ook dat deze interactie op een of andere manier overdrachtelijk wordt. 

Tijdens een interne werksessie met ruim twintig medewerkers uit alle afdelingen blijkt al snel 
dat bovenstaande begrippen voor een belangrijk smaldeel van de organisatie te dwingend 
voelen om de bestaande programma’s aan op te hangen én locatie gebonden te maken. 
Er is synergie gewenst; er wordt getwijfeld of die schotten wel helpen richting te geven aan de 
interne ontwikkelingen, uitwisseling en identiteitsvinding. 

Er spreekt een verlangen uit gezien te worden als één museum, één organisatie, één gezin, 
misschien met verschillende rollen, maar één duidelijk gezicht. De rollen zoals ze nu tot uiting 
komen lijken redelijk duidelijk en een beetje traditioneel; Depot Boijmans Van Beuningen ver-
koopt de kaartjes en is kostwinnaar; alle museale projecten die in de transitiefase plaatsvinden 
door partnerschappen dichtbij en ver zorgen voor de familiale uitstraling en maatschappelijke 
status – het traditionele domein van de matriarch; en Zuid. moet zich vooral richten op haar 
eigen ontwikkeling. Strikt gezien openden de deuren van het depot later, maar het effectieve 
startschot van Zuid. in 2019 en de vaart waarmee het zich ontwikkelt, maakt het onomstotelijk 
de jongste telg van de familie. 

4 Vernieuwing bij musea is gebaat bij ruimte, niet bij regels, NRC, Wim Pijbes, 22-06-2023

Binnenplein museum met ‘Apollo’ 
door Olaf Nicolai en Thonik (floor painting), 2008 

Foto: Maurice Boyer

Depot Boijmans Van Beuningen
Foto: Ossip van Duivenbode

Rumi Kunst Instituut - Mahjouba 
Foto: Mark Bolk
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Een aantal lege lokalen in 2020 in een pand in opbouw, zo arriveert 
de Boijmans’ telg in de voormalige technische school op Zuid. In 
het publieke debat over diversiteit en inclusie galmen leuzen als 
‘Anything for us, without us, is against us’. Het Museum toont zich 
ervan bewust dat haar institutionele autoriteit niet meer vanzelf-
sprekend is in een samenleving die meerstemmigheid eist. Het 
eerste jaar opereren enkele medewerkers van verschillende afde-
lingen als luisterpost. Dit vormt een manier om te ontdekken hoe 
ze vanuit haar artistieke kerntaak kan meewerken aan een gedeeld 
publiek belang.

Boijmans begint hier zonder vooropgezet programma. Haar prioriteit hier is niet om te pro-
grammeren voor haar reguliere publiek, maar voor wie is ze hier dan wel? Rondom tramhalte 
Hillevliet vind je onder meer twee scholen, een Turks en twee Dominicaanse eethuizen,  
een garage, een kleine bazaar/belhuis en aanpalend een Turkse bakker. Bij de andere  
tramhalte op de Beijerlandselaan, een Syrische en een Turkse patisserie, filialen van snack-
ketens Simit & Cheese en HAS, een aantal bruine cafés, wat Marokkaanse eethuizen,  
een feestwinkel en Electropalace. Het is rijk aan voorzieningen voor de buurt, maar om de 
omgeving te categoriseren als een trekpleister gaat te ver. Je bent in Hillesluis als je er iets 
te zoeken hebt, wonen, school, werk binnen dat midden-klein bedrijf. Of je komt van heinde 
en verre voor een thuiswedstrijd van Feyenoord of International in de Kuip of een viering in de 
Essalam moskee. 

De mensen in Hillesluis vormen een contrast met de dagjesmensen en de 
middenklasse die het centrum van de stad bevolkt. Daar, in het centrum, 
begeeft het gros van de mensen zich om iets te beleven. Hier, in Hillesluis 
ben je gewoon aan het leven. 

Als verbinding en interactie het doel is, interrumpeert Zuid. met haar aanwezigheid in beginsel 
al het dagelijks ritme van de buurt. In plaats van te verstoren wil Zuid. meedeinen op dat ritme 
en kijken waar ze accenten kan toevoegen. Naast het luisterend vermogen wat team Zuid.  
in de eerste (luisterpost)fase van de programma- en organisatieontwikkeling betrachtte, vergt 
de programmering van Zuid. ook een verbeeldend vermogen: Het denken over nieuwe formats, 
een ander engagement met publiek dan het gebruikelijke museumontvangst (toegangskaartje, 

Zuid., de sociale 
ontwikkeling van 
een dependance

rondje koffie). In Zuid. krijgt dit vorm met presentaties van work-in-progress, reproducties  
of ‘gewone’ objecten. Noch de ontmoeting met het publiek, noch de condities van het pand  
(klimaat & beveiliging) volgen het gangbare draaiboek van het Museum.

Ondanks dat het museumgebouw gesloten is, is de drukte voor de collega’s er niet minder om.  
Niet in het minst vanwege de zelfopgelegde uitdaging werelds eerst publiekelijk opererende  
depotgebouw te ontwikkelen én voor de directie in het bijzonder trekt het voortslepende  
renovatieconflict een wissel op de beschikbare tijd. Daarom start Zuid. als een Coalition of the  
Willing: degenen die zich melden zijn museummedewerkers die er zelf echt kansen en uitda-
gingen inzien. 

Het leidt tot een klein maar gedreven team, wiens motivatie wordt gevoed door het gemeen-
schapsgevoel dat leeft met de andere creatieve partners in de technische school (inmiddels 
cultureel en maatschappelijk verzamelgebouw De Hillevliet) en de uitwisseling met de  
buurtgenoten. Het verlangen om tot inzichten te komen en netwerken op te bouwen die een 
bijdrage leveren aan museale vernieuwing leeft sterk, en worden versterkt door persoonlijke 
missies om nú bij te dragen aan (onontdekt) talent van Hillesluizers en jonge makers. 

Binnen deze coalitie is er dan ook sprake van een oververtegenwoordiging van medewerkers 
van de afdelingen educatie en publieksbegeleiding – de vakgebieden waar het contact met 
mensen (boven materiaal) centraal staat. Natuurlijk speelt het feit dat het hoofd van hun  
afdeling Educatie & Publieksbegeleiding Yoeri Meessen de rol van kwartiermaker van Zuid. op 
zich heeft genomen hier ook een rol in. En enthousiasme is besmettelijk. 

Event bij het afsluiten van de  
Rotterdam-Zuid etappe van het Mahjouba 

 project van Érik van Hove (2022).  
Foto: Mark Bolk
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Het team krijgt de ruimte om te ontdekken wat bij de plek en bij hén past. Er wordt  
proefondervindelijk gegroeid, learning by doing. Er heerst geen druk van kwantitatieve targets, 
de lessen die onderweg geleerd worden zijn belangrijker. 

De Hillevliet blijkt een dankbare omgeving voor de ontwikkeling van het 
eigen museumtalent; suggesties kunnen uit het hele medewerkersbestand 
voortkomen of worden geselecteerd via een Open Call. Het beantwoordt 
aan de verbeelding van Zuid. als museumkind in ontwikkeling. 

Samen wordt geoordeeld over de geschiktheid van projecten met als criteria de mate van 
co-creatie, participatie, innovatie, en relatie tot de collectie. Door deze criteria te hanteren 
ontwikkelt Zuid. zich tot een plek waar verwantschappen met de omgeving en het Museum tast-
baar kunnen worden. 

Kunstenaars worden betrokken binnen twee sporen, ´Fellowships´ en ´Commissions´,  
simpelweg de gelegenheid om artistiek onderzoek te verrichten of een opdracht uit te voeren. 
Deze formatvrije termen bieden aan maker en projectleider een onafgebakende zee aan  
mogelijkheden.Twee Commissions die in de lente van 2023 parallel aan elkaar lopen geven 
een inkijkje in de mate waarin het Museum erin slaagt onderdeel te worden en bij te dragen aan 
het sociale, weefsel van de directe omgeving. 

Met als vertrekpunt de eetkom die vanuit het huis van haar grootmoeder in haar bezit was 
gekomen, roept kunstenaar Fenmei Hu de Aziatische gemeenschap op hun eigen voorbeelden 
van persoonlijk erfgoed bijeen te brengen en zo een collectie te vormen die relaties legt met  
de eeuwenoude zijderoute. Dit project ‘KOM!’ is een geste die de relaties van vroeger en nu  
tussen Nederland en de Aziatische gemeenschap trekt. De inspanningen van de kunste-
naar om contacten binnen haar gemeenschap te leggen zijn aanzienlijk, over de loop van zes 
maanden naar het project publiceert ze negen keer in Asian News om de voortgang van haar 
collectie te omschrijven en de betrokken gemeenschap van schenkers te doen groeien.  
Vanwege overwegingen op het gebied van beveiliging wordt er intern besloten geen collectie-
stukken naast de crowdsourced objecten te plaatsen, wat de verbinding met het erkend erfgoed 
compleet zou maken. Een speelse animatie, opgebouwd uit collectiebeelden vult dat hiaat. De 
onthulling wordt goed bezocht door schenkers en even is er een gevoel van community. In de 
weken erop blijkt de presentatie die nog erg gestoeld is op museumconventies toch wat sta-
tisch aan te voelen. De verbindingen die er tot stand zijn gekomen spelen zich af tussen de 
kunstenaar en deelnemers, en tussen Boijmans en Verhalenhuis Belvedère die hun samenwer-
king intensiveren in Het Depot. Deze verbindingen zijn in Zuid. aan het oog onttrokken.

Ondertussen wordt in het andere presentatielokaal van Boijmans gewerkt. Kunstenaar Éric  
van Hove heeft zijn assistent Pierre Jayet vooruitgestuurd om een volgende in zijn reeks  
Mahjouba’s te realiseren. De Mahjouba is een brommer samengesteld op basis van de verbeel-
ding van jongeren uit Zuid van een multifunctioneel voertuig met basketbalnet, voetbalgoal én 
toepassing van ebru-marmer decoratie door Rumikunst. Ambachtslieden uit de buurt  
leveren een behoorlijke bijdrage in de totstandkoming van het werk. De presentatie omvat voor-
beelden van eerdere versies op foto en de losse ambachtelijke onderdelen, het lokaal dubbelt 
als werkplaats en Pierre is daar elke dag te vinden. De kunstenaar maakt pas acte de présence 
op het einde van de rit bij de feestelijke onthulling, waar veel van de betrokkenen onder bege-
leiding van opzwepende percussie van een Marokkaans koor het object welkom heten. Het 
succes van het project, dat zich ook uit in de gevarieerde samenkomst van mensen, is vooral 
te danken aan de inspanningen van producent Birgit van Beek en onderwijsdeskundige Inez 
Veldman, die met het project het reeds ontwikkelde netwerk van Zuid. weten te consolideren en 
uit te breiden. 

De juiste formule voor Zuid. lijkt nog niet gevonden. Waar in het eerste voorbeeld kunstenaar 
en conservator innig en integer betrokken zijn bij de gemeenschap en veel op locatie te vinden, 
staan deze in het tweede op meer afstand en voelt het niet als een bezielde artistieke verbin-
ding. Maar die betrokkenheid van het eerste wordt door diens vrij klassieke presentatie niet  
echt gemobiliseerd, het tweede daarentegen is ondanks de dunne banden met de kunstenaar 

Prototype van de Mahjouba scooter in de  
werkplaats van Érik van Hove op Zuid. (2022).  
Foto: Wendy Varela
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wel zo rijk aan mogelijkheden, dat het er goed in slaagt alle facetten die Zuid. heeft te benutten, 
met uitkomsten voor buurtbewoners en deelnemers. 

Zo is juist de Mahjouba een rijke bron voor de twee doorlopende projecten van Zuid. die door 
heel het programma heen moeten slingeren: De Kunstwerkplaats en de Startacademie.  
In de Kunstwerkplaats, toegankelijk voor 4 – 104 jaar oud, verzamelen zich twee keer per week  
kinderen uit de buurt; de kunstdocenten formuleren opdrachten aan de hand van de lopende  
of aankomende projecten of de collectie. Het verbeelden van je eigen fantasiebrommer  
blijkt een leuke opdracht waar enthousiast aan mee wordt gedaan. Het helpt dat je even naar 
het naast liggende lokaal kan lopen en kan zien dat er echt wat gebeurt! 

Een intensieve samenwerking met het Zadkine Startcollege in de Startacademie betrekt jonge 
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt daagt de studenten uit tot allerlei werkzaamheden 
die binnen de Hillevliet plaatsvinden. Ook zij worden betrokken bij de totstandkoming van  
de Mahjouba. De opkomst van deze kwetsbare studenten valt nog wel eens tegen, toch ontdekt 
een van hen een ongewoon talent voor elektrische bedrading. Binnen het informele contact met 
Zuid. is er oog voor individuele succesverhalen en belangrijker, er wordt vervolg aangegeven. 
Pierre zet zich in dit kansrijke beroepsperspectief voor de jongen onder zijn  
docenten kenbaar te maken. 

Het is deze aandacht voor haar contacten dat Zuid. kenmerkt, de banden zijn intensief en  
individueel. Team Zuid. gaat zorgvuldig om met de (tijds)investering die deelnemers aan  
projecten leveren en wat het oplevert. Ze gaat voorbij eenzijdige participatiemodellen;  
de ambachtslieden die bijdragen aan de Mahjouba worden ook financieel gecompenseerd;  
als een school wordt uitgenodigd een rol te spelen in artistiek onderzoek wordt de meerwaarde 
voor de leerling getoetst; de Kunstwerkplaats vormt laagdrempelige en gratis toegankelijk 
naschools aanbod, wat schaars is in de buurt. Dit levert meetbare successen op: al snel zijn  
er terugkerende ´klanten’ voor de Kunstwerkplaats en de samenwerking met Zadkine wordt  
in najaar 2023 geformaliseerd in een opleiding ´assistent dienstverlening Art & Design.

De medewerkers spreken het belang uit mee te doen met de andere initiatieven die in De  
Hillevliet ontstaan, zoals een iftardiner door de Buurtvaders. ´Het is belangrijk je gezicht te 
laten zien op momenten waarvan de verschillende groepen die in het gebouw actief zijn weten 
dat het geen betaalde werkuren zijn, je bent hier niet alleen professioneel´. 

Zuid. is in de eerste plaats een sociale omgeving, om de activiteiten te 
doen slagen moet het Museum niet zomaar een prestatie leveren, ze moet 
persoonlijk zijn. 

De balans vinden tussen deze persoonlijke aandacht en de artistieke prestatie is nog terrein 
van discussie. `Het moet meer dan sympathiek zijn´ zegt directeur Ina Klaassen. Dat het  
Museum er zo nu en dan concreet in slaagt sociale impact maakt moet haar niet afleiden van 
haar artistieke kerntaak. De kwaliteit van wat er in Zuid. gebeurt wordt dan nog gemeten aan de 
weging of het eindresultaat van een project ook een plek zou mogen verdienen in het Depot. 
Vanuit het team wordt de kwaliteit meer doorvoeld door de diepgang van de uitwisselingen  
die er plaatsvinden. Het is alsof het sociale weefsel dat door de projecten wordt gecreëerd leidt 
tot nieuw materiaal waar kunst mee gemaakt wordt. Dat levert niet altijd objecten met een van-
zelfsprekende zeggingskracht, maar dat sociale weefsel leeft wel voort, in de lokalen van De 
Hillevliet, en op de straten om het gebouw heen in Rotterdam-Zuid. 

Het zijn de gezamenlijke projecten met andere Hillevlieters die stippen op de horizon zetten 
en helpen Boijmans’ plek binnen deze community te verduidelijken. Ze bezit een zekere slag-
kracht en publieksbereik waarmee de activiteiten binnen de Zomer op Zuid een boost krijgen, 
en op inhoudelijk gebied vormt samenwerking binnen de RASL Summer School gelegenheid 
gedeelde belangen in beeld te krijgen. Een succesvolle uitkomst van een Fellowship is de ver-
volgopdracht aan architect Mar Muñoz Aparici, die haar speelse onderzoek naar drempel in 
een concrete opdracht van Placebased, de ontwikkelaar van De Hillevliet (en andere creatieve 
broedplaatsen) mag vertalen naar concrete aanpassingen en interventies in de aankomsthal. 

De spontaniteit en vrijheid waarmee, opererend in de luwte van het Museum, op Zuid. projecten 
kunnen ontstaan wordt alom gewaardeerd, van medewerker tot maker, partner tot deelnemer. 
De protocollen van het Museum zijn losgelaten, waar normaal gezien een projectteam wordt 
opgetuigd worden nu de taken meer decentraal verdeeld; er wordt meer ad hoc een beroep 
gedaan op ieders vaardigheden en takenpakket. Dit geeft snelheid en zorgt ervoor dat ieder-
een in het team op hun manier bij elk project betrokken is, én het geeft ruimte om aandacht te 
besteden aan kleinschalige succesverhalen, die het team intrinsiek motiveren. 

Maar de nieuwe werkwijze levert ook frustraties op. Er is een zekere versnippering waardoor 
de teammeetings opgaan aan updates en het gesprek over inhoud en visie op de achtergrond 
raakt. Niet in het minst omdat slechts enkele medewerkers van team Zuid., volledig gecommit-
teerd zijn aan Zuid. – bijna allen hebben parttimebanen, waarvan zij ook nog een aanzienlijk 
deel in het depot of de kantoren aan de Gedempte Zalmhaven moeten spenderen. Bovendien 
blijken de maatstaven van het Depot hier niet de juiste meetlat om visie op te formuleren.  
Immers het verhaal van Zuid. is die van Boijmans te midden van andere partners, en niet  
een op eigen voorwaarden. Er is een bepaald loyaliteitsconflict voelbaar. Dit kind van Boijmans 
moet zich bewijzen aan het moederinstituut, maar is juist bezig zich te ontwikkelen in zijn  
nieuwe omgeving.

Museumnacht 010 2023 georganiseerd door Zuid. in De Hillevliet. Foto: Wendy Varela
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Structurele ontwikkelingen vergen een lange adem, zo ook voor 
Zuid. Niet alleen voor het team om zelf helder te krijgen aan welke 
voorwaarden projecten moeten voldoen om zowel de artistieke 
als sociale vinkjes te zetten die bijdragen aan een duurzaam 
programma, maar ook om de andere collega’s mee op sleeptouw 
te nemen. Er lijkt meer intern draagvlak nodig te zijn om als een 
volwaardig onderdeel van het gezin gevoeld te worden. Ondanks 
dat er in publieke optredens van het Museum steevast met enthou-
siasme over de activiteiten van Zuid. bericht wordt, blijft het animo 
bij het merendeel van de conservatoren om zich te engageren 
vooralsnog achter. 

Het Museum heeft zich dan ook wel veel op haar hals gehaald. Een nieuwe onderscheidende 
werkwijze ontwikkelen voor het Depot is al een taak op zich, los van de targets waaraan die 
tak van het museum moet voldoen: 250.000 entreekaartjes per jaar. Tel daarbij op dat elke 
overige presentatie nu binnen nieuwe samenwerkingsverbanden op locatie moet plaatsvinden 
én de directie zich moet bekommeren om een complexe renovatie, dan is het geen verrassing 
dat voor velen de emmertjes al vol zijn. Met oog op de algehele werkdruk is de directie terug-
houdend betrokkenheid op te leggen, ook al wordt Zuid. gepresenteerd als dé plek waar het 
Museum tijdens de renovatie contact kan houden met het publiek. 

Lange tijd zijn het vooral de willing die zich als vliegende keeper tussen de verschillende 
locaties van Boijmans verplaatsen. Om te voorkomen dat Zuid. een eiland wordt zijn de 
takenpakketten doorgaans verdeeld over alle entiteiten van het Museum. De kantoren op 
de Gedempte Zalmhaven lijken relatief centraal te liggen tussen de twee toegankelijke loca-
ties van het museum – met uitzicht op de Nieuwe Maas aan de ene kant en een glimp van het 
Museumpark aan de andere zijde. Maar de meervoudige betrokkenheid die van team Zuid. 
leden wordt gevraagd is niet wederzijds. Het is de keerzijde van het coalitiemodel. Om de 
belangen van Zuid. over te brengen aan de rest van het gezin is de gang naar de noord- 
oever noodzakelijk. Het lijkt een vanzelfsprekendheid, gevormd door drukbezette agenda’s, 
toch is het goed er bewust van te zijn dat het museum hiermee, op kleine schaal de beweging 
van belangen, van Zuid naar het centrum, ongemerkt reproduceert. Er wordt verlangd naar een 
stukje erkenning die meer informeel wordt uitgedrukt. Geen woorden, maar daden. Een collega 
vertrouwt me toe “Dan denk je, maak gewoon eens een afspraak hier”.

Lange adem 

Franky Sticks aan het werk aan zijn  
muurschildering in de voormalige aula  
en kantine van De Hillevliet (2021).  
Foto: Rokus Wilmink

Alona van Rosmalen spreekt over haar  
onderzoek in de samenwerkruimte (2022).  

Foto: Mark Bolk
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Vanuit Zuid. wordt ook de urgentie gevoeld de eigen visie en inhoudelijke koers tastbaarder te 
maken, niet alleen ten behoeve van communicatie (extern of intern), maar vooral ook om gaan-
deweg meer regie op de eigen programma’s te kunnen uitoefenen. Zuid. is op zoek naar de 
juiste balans om ruimte voor spontane samenwerkingen te behouden maar tegelijkertijd ook 
programmakaders te verstevigen. 

Maar vanuit de praktijk leert men, en zoals Learning by Doing van meet af aan al het devies 
was voor Zuid. blijkt in de zomer de opdracht aan kunstenaar Quentley Barbara precies alle 
boxjes aan te tikken waarmee Zuid. magie mogelijk kan maken. 

Quentley maakt portretten van zijn naasten door enorme kartonnen sculpturen op te richten. 
Het hele lokaal op de begane grond wordt eerst omkleed met karton en gaat als openbaar 
atelier van start tijdens het Hillevliet Festival, wat het eenjarig bestaan van De Hillevliet als ver-
zamelgebouw onder ontwikkeling van Placebased markeert. Quentley is zelf meerdere dagen 
per week aanwezig om een portret van zijn chronische zieke vriend Johaniel te maken. Het 
karton dat hij ervoor gebruikt zamelt hij in vanuit de buurt, waardoor gesprekken met bewoners 
op gang komen. Thema’s als schaarste, verlies, vriendschap en liefde zijn hier thuis en echoën 
in de buurt. Het indrukwekkende eerbetoon van Quentley wordt aangevuld met talloze klei-
nere portretten, gemaakt door kinderen uit Zuid. en de Kunstwerkplaats, waarin Quentley zelf 
ook een rol als workshopgever vervult. Het is een ontroerend geheel en bewijst als eindresul-
taat dat artistieke kwaliteit en sociale verbinding elkaar niet in de weg hoeven te staan. Wat zo 
mooi duidelijk wordt in het project van Barbara is dat de artistieke ambitie daarvoor niet hoeft 
te wijken, als je de juiste vragen weet te stellen kan een ontmoeting van leefwerelden plaats-
vinden. Het is de persoonlijke betrokkenheid van Quentley die de betekenis van het gesprek 
verdiepen. 

Gaandeweg komt er meer en meer beweging bij de andere collega’s van Boijmans. Het is 
alsof het project van Quentley Barbara, maar ook de hele concrete uitkomsten van de Zomer 
op Zuid, zoals Boijmans bijdrage aan de tweeduizend meter maaltijd, de formules die hier 
passen concreter maken en daardoor makkelijker om op in te stappen. Inmiddels hebben 
zich nieuwe gezichten vanuit de staf zich gemeld om bij te dragen aan de programma´s op 
Zuid., en de ruimte zelf blijkt langzaamaan ook een meer vanzelfsprekend verlengde van het 
Museum te worden. Bij het aantreden van nieuwe collega’s melden die zichzelf om de kennis-
makingsgesprekken op Zuid. te plannen, en zo nu en dan plaatst zelfs een collega zich in de 
samenwerkruimte in De Hillevliet om te werken, in plaats van op de Zalmhaven. 

Langzamerhand komt de eerder gewenste synergie in beeld. Meedoen  
op Zuid. vergt omdenken en je ook dienstbaar maken aan behoeften in de 
omgeving. Boijmans zet stappen en leert door te doen.

Misschien is deze eenzijdigheid ook wel ten dele te wijten áán de oververtegenwoordiging van 
de educatieve en publieksbemiddelende collega’s. Dat lijkt een logische filter waardoor de 
gangbare werkterreinen en disciplines van het museum ontsloten kunnen worden. Maar als, 
zoals Klaassen al aangeeft, de ambities voor Zuid. uitdrukkelijk ook artistiek zijn, dan heeft het 
bescheiden groepje dat zich inzet ook echt de rest van haar familie nodig. Team Zuid. blijkt niet 
alleen belast is met haar eigen uitvinding, ze moet zichzelf ook als gidslicht presenteren aan 
haar collega´s. 

Het is niet verwonderlijk dat een alsmaar proactieve houding naar de vele overige collega’s 
aan de noordoever soms te veel is gevraagd. Er is al genoeg te doen in binnen De Hillevliet. In 
de vroege zomer hoor ik gemurmer vanuit het managementteam, er zijn zorgen dat Zuid. te ont-
hecht raakt, dat het moeilijk grip krijgen is op wat er gebeurt of staat te gebeuren. Dit lijkt vooral 
vanuit de afdeling marketing en communicatie een zorg.  

Het Museums communicatiemodel is erg gericht op het mobiliseren van 
bezoek en dit is slechts op momenten reëel voor Zuid. Veel van het bereik 
en de publieksbenadering voor hen verloopt juist hyperlokaal en hyperper-
soonlijk, vanuit informele netwerken, contacten met oud-deelnemers en 
samenwerkingspartners, en betrokkenheid in WhatsApp-groepen. 

Glijbaan ontworpen door Mar Munoz  
Aparici tijdens het Hillevliet festival 2022.  

Foto: Mark Bolk

Quently Barbera werkt aan zijn portret (2023).  
Foto: Denzel Feurich
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Drie jaar na intrek in een tweetal lokalen van een dan nog groten-
deels lege technische school, staat het ‘project’ Zuid. niet langer 
meer in de kinderschoenen. De fundamenten zijn gelegd, het 
aftasten en de luisterpostfase is voorbij. 

De ontwikkeling van Zuid. voelt als een coming of age. Soms is Zuid. net als een tiener meer 
gericht is op haar peers in haar directe omgeving, haar behoeften worden medegevormd door 
die sociale context. En dan is het af en toe noodzakelijk familiestandaarden daaraan onderge-
schikt te maken. 

Dat kan ook, want een museum van de schaal van Boijmans biedt de kans om meerdere 
generaties aan perspectieven in zich te herbergen. Dan heb ik het niet uitdrukkelijk over de 
leeftijden van het personeelsbestand, maar meer over een scala aan mentaliteiten die binnen 
de grote paraplu van het museum elkaar kunnen ontmoeten en beïnvloeden. Waar de een zich 
van nature meer bekommerd over behoud en beheer, kijkt de ander meer naar buiten en naar 
voren. Vrij van de klimaatbeheerste en beveiligde ruimten van het museum is die blik vooruit 
bij Zuid. het nadrukkelijkst aanwezig. Het lukt haar gaandeweg steeds meer collega’s mee op 
sleeptouw te nemen. Een beetje zoals we nu oudere generaties, aangejaagd door kinderen of 
kleinkinderen, de weg naar de klimaatdemonstraties zien nemen. 

Aan het begin van dit essay zijn de ambities benoemd die Boijmans zich voor deze proefon-
dervindelijke manier van werken stelden. Als we nu naar de ontwikkelingen kijken, wat hebben 
deze als motor dan in beweging gebracht? 

1. Zuid. als plek voor ontmoeting 

Zuid. opereert vanuit gedeelde belangen met haar partners in het gebouw en in de buurt, en 
dat is verfrissend. Hier is het ´Museum´ niet vanzelfsprekend de dominante partij met institu-
tioneel gezag. Ze is niet zomaar dé autoriteit, en de meervoudige betekenis van autoriteit is 
hier relevant. Autoriteit valt uit te leggen als macht, of wat milder als gezag. Het eerste neem 
je, het tweede verdien je door deskundigheid. In Rotterdam-Zuid moet Boijmans, zich anders 
dan binnen de muren van haar eigen institutionele gebouwen, zich verhouden tot verschillende 
vormen van kennis, praktische kennis en levenservaringen. De deskundigheid wordt gedeeld 
en dat telt zwaarder dan gezag. 

Coming of Age  
Hoewel in deze transitiefase ook in alle andere gedaantes van Boijmans samenwerking een 
noodzakelijke onderlegger is, zien we op Zuid. heel concreet hoe zij gelijkwaardigheid opzoekt 
in samenwerkingen met werkelijk ongelijksoortige partners. Partners zoals Stichting Tailors & 
Wearers, die hoewel klein van omvang met heel specifieke erfgoedkennis een samenwerking 
verrijken; of de materiaal en technische kennis van ambachtslieden die ze in projecten tegen-
komt. Zoals een voormalig medewerker van de Glasfabriek Schiedam die zelf op de vloer stond 
van stukken die nu in de collectie Toegepaste Kunst zijn opgenomen. Partners die zich op een 
andere manier met erfgoed of het maken van werk bezighouden dan in een museale context. 
De aantrekkingskracht die Boijmans bezit wordt gewaardeerd door de partners, en zelfs gemist 
wanneer het Boijmans bijvoorbeeld niet lukt om het hele weekend van ‘Charlois Speciaal’ de 
deuren open te doen. En hoewel Zuid. een boost geeft aan collectieve activiteiten, ze blijft zich 
daarbij bescheiden opstellen, ze is een van de vele deelnemers en niet de main act. 

Het smaakt mij naar meer. Ik zie bij Zuid. een ander gezicht van Boijmans dan die ik ken van 
toen ik nog bij MAMA werkzaam was. Dat was een Boijmans dat minder leek na te denken over 
hoe belangen gezamenlijk geformuleerd konden worden, maar een die er makkelijker vanuit 
ging dat haar eigen belang en zichtbaarheid als vanzelf een positief rimpeleffect op de omge-
ving zou hebben. Zoals bij de grote opening van Depot Boijmans Van Beuningen, toen ze bij 
alle ondernemers en instellingen in de buurt het promotiemateriaal door de brievenbus gooide, 
in de verwachting dat er wel animo (en mogelijkheden) zou zijn om mee te doen met een 
raamcampagne. 

Zuid. voelt benaderbaar, het is een plek waar mensen samen dingen doen. 
Dat lijkt heel simpel, maar deze toegankelijkheid die niet primair op een 
publiek is gericht, maar op partners en meedoeners schept een kans om 
het museum als begrip in een nieuw daglicht te zetten.

Opening van KOM, een onderzoek  
van Fenmei Hu (2022-2023).  
Foto: Mark Bolk
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2. Zuid. als plek voor kansen en mogelijkheden  
    voor Rotterdammers

Het beeld van een besloten intellectueel bastion is een imago waar veel, zo niet alle, musea 
mee te kampen hebben. Dat is natuurlijk larie, Boijmans als voorbeeld biedt arbeidsplaatsen 
aan ruim 400 mensen, waarin allerlei beroepenvelden en opleidingsniveaus vertegenwoordigd 
worden. Toch blijft het idee van het culturele bedrijf als serieuze werkgever hardnekkig gene-
geerd, vooral door de politiek die doet alsof cultuur alleen maar geld kost.  
Dat leidt er mede toe dat een loopbaan in cultuur vaak alleen maar lijkt voorbehouden aan de 
happy few die het tot kunstenaar of programmeur schoppen. Al die anderen die onderdeel zijn 
van het museumbedrijf, van boekhouder tot facilitair medewerker, copywriter tot technicus, blij-
ven aan het oog onttrokken achter schitterende tentoonstellingen of gesloten kantoordeuren. 

Met het Depot heeft Boijmans al een stap vooruitgezet om de arbeid waardoor erfgoed met 
publiek gedeeld kan worden zichtbaar te maken, zij het achter wederom een etalage waar 
veelal specialisten in beeld zijn. Door Zuid. wordt het museum als plek waar je kan werken tast-
baarder. We hebben dit gezien in een project als Mahjouba, en concreet door nu een heuse 
beroepsopleiding mede te faciliteren. De specifieke locatie in Hillesluis is hier relevant. Zuid. 
heeft zich genesteld in een omgeving waar wonen-werken de boventoon voert, het bevindt zich 
niet in een centrum voor vrijetijdsbeleving. 

5 Mar Muñoz Aparici, Limen. A Spatial, Experiment to Test Liminality in Cultural Buildings, 2022.Zuid.  
  Boijmans Van Beuningen Fellowship 2022 | Lamardebe | TU Delft

Photo: Mark Bolk

Door de lens van Zuid. komt een Museum in beeld waar gewerkt wordt, 
door velen, met verschillende kwaliteiten. En hoewel de schaal relatief 
klein is kan deze ontwikkeling dienen als katalysator om in brede zin, 
voorbij de eigen organisatie, de begripsvorming van ‘het Museum als 
werkgever’ voor het voetlicht te brengen. 

Dat schept een ander narratief over het museum als onderdeel van het maatschappelijk mid-
denveld die hoognodig is en potentieel heeft bij te dragen aan politiek en maatschappelijk 
draagvlak voor cultuur. 

De uitdaging die nu Boijmans voorligt is dít Verhaal van Zuid. in beeld te krijgen. Het verhaal 
van hoe, en vooral door wie, er wordt (samen)gewerkt. Dit verhaal is breder dan de huidige 
focus op de genodigde makers en events. Het gaat ook om het (beter) in beeld brengen van 
de meemakers: Niet alleen de eindresultaten delen, maar ook expliciet de inzichten die gaan-
deweg door de collega’s van Boijmans, de deelnemers aan projecten, en partners worden 
opgebouwd. Dat netwerk en kennis, dat als het ware een nieuw sociaal materiaal vormt, op een 
sokkel zetten: De kleine interacties vangen waaraan dat materiaal zijn kwaliteit ontleent. 

De huidige communicatiemiddelen van Boijmans lijken hier nog te wringen. Het zijn nog redelijk 
traditionele aankondigingen, gericht op het event of de maker; of in korte fragmenten een stukje 
kennisoverdracht vanuit de inhoudelijke staf van het museum. Maar voor de projecten die op 
Zuid. ontwikkeld worden schiet dat mijns inziens te kort. Juist door de samenwerkende opzet 
ben ik nieuwsgierig naar de perspectieven van deelnemers. Ik verlang naar een zekere gelijk-
waardigheid in representatie van alle handen die een bijdrage hebben geleverd. 

Zo bevindt het Mahjouba-project zich toch op het randje van een extractief project, waar de 
inzet en bijdragen van deelnemers vooral ten goede komen aan de erkenning van de kunste-
naar. Ieders naam is wel genoemd, maar ik mis de verhalen achter hun bijzondere bijdrage. 

Ik hoop dat Boijmans de volgende stap in de ontwikkeling van Zuid. inzet om een nieuwe 
manier van storytelling te ontwikkelen, een waar het perspectief van de meemaker, het publiek 
een onmisbaar deel van de kunstontwikkeling vertelt.

3. Zuid., waar museummuren rekbaar worden

Boijmans stelde zich tot doel de museummuren rekbaar te maken. Letterlijke vertalingen van 
die ambitie zien we terug met hoe ze vanuit Zuid. de straat op gaat, door met een soepkar 
de buurt in te trekken, of deel te nemen aan de tweeduizendmetermaaltijd. Maar ook samen-
werkingen binnen het gebouw De Hillevliet rekken het begrip op wat het Museum is, als 
aanvoerder van de Startacademie is ze opleider, vanuit Commissions is ze naast artistiek pro-
ducent óók community-builder en afnemer van lokale talenten en diensten. 

Als iets rekbaar is, is het niet meer solide. Volgens mij heeft dit in het 
perspectief van Zuid. de grootste meerwaarde wanneer er ruimte ontstaat 
om van buitenaf door te dringen in die ‘museummuren’. 

Mar Muñoz Aparici benutte haar Fellowship bij Zuid. om te onderzoeken welke kloof er ervaren 
wordt tussen ‘publieke ruimte’ en het ‘publieke instituut’. Het laatste dat ondanks zijn publieke 
stempel toch vaak als ontoegankelijk ervaren. Ze keek naar letterlijke en mentale drempels, 
en stelde vast dat als gebruikers een plek ook daadwerkelijk als publiek – als van de gemeen-
schap – willen ervaren, zij zich in die ruimte moeten kunnen herkennen en dat er een mate van 
toe-eigening moet kunnen plaatsvinden5. Met andere woorden, ze moeten er zich dusdanig 
thuis voelen dat ze de ruimte naar hun hand durven en vooral willen zetten. 

5 Mar Muñoz Aparici, Limen. A Spatial, Experiment to Test Liminality in Cultural Buildings, 2022. Zuid.  
 Boijmans Van Beuningen Fellowship 2022 | Lamardebe | TU Delft

De Kunstwerkplaats. Foto: Mark Bolk
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Misschien is het goed om in plaats van te denken aan de bredere omspanning die door rek-
baarheid mogelijk is, het beeld op te roepen van een elastiekje. Wanneer deze in gespannen 
staat is, dan wordt het zichtbaar dat deze tot op zekere hoogte ook poreus is, er is lucht tussen 
het plastic waardoor het kan bewegen. Om rekbaar te zijn, moet iets ook poreus zijn. Door de 
stappen die al gezet zijn is die porositeit al tot op zekere mate geactiveerd, de dialogen die je 
voert met partners hebben onvermijdelijk invloed, nieuwe inzichten dringen door. 

Het communicatievraagstuk biedt volgens mij dé kans om de rekbaarheid en doordringbaarheid 
handen en voeten te geven. Communicatie, niet als promotie instrument, maar als belicha-
ming van een echte dialoog. Je wilt niet na al die inspanningen in de valkuil stappen om over 
mensen te praten, in plaats van met hen. Sterker nog, het is van belang om samen het narra-
tief te bepalen. Als de suggestie om een nieuwe manier van storytelling te ontwikkelen waarin 
de deelnemer onmisbaar is resoneert met het Museum, dan kán dit niet centraal vanaf de 
Gedempte Zalmhaven worden ontwikkeld – hoe druk de agenda’s ook zijn – en ook niet tussen 
Boijmans-collega’s alleen. 

Samen het narratief bepalen zet ook onherroepelijk de deur open voor invloed op of bemoei-
enis met het programma vanuit het netwerk van Rotterdam-Zuid. Niet als genodigde maar als 
aanjager. De lange adem is ook hier weer belangrijk, nieuwe aanjagers moeten niet tijdelijk 
zijn. En de groeiende interesse vanuit de rest van Boijmans is eveneens van belang, de dialoog 
met de bestaande structuur moet langdurig zijn om met elkaar te verkleven. Een seat at the 
table hoeft maar één maaltijd te duren, is het niet mooier om samen het menu te bepalen? 

Museum van de toekomst 

Deze componenten samen; de ervaring die Zuid. opdoet in gelijkwaardig samenwerken met 
ongelijksoortige partners; de tastbare kwaliteiten van het Museum als niet-mystieke werkplek, 
en een manier van communiceren waarin de deelnemer medewoordvoerder wordt, tekenen 
wat mij betreft gedroomde contouren voor een ´museum van de toekomst´. Een museum dat 
inderdaad verknoopt is met een wijdvertakt netwerk, en de kunst die erbinnen gevierd wordt het 
resultaat is van verbindingen die gesmeed zijn tussen makers, een brede waaier aan kennis- 
en ervaringsdeskundigen, midden- en kleinbedrijven en andere maatschappelijke instituties, 
zoals het onderwijs (op alle niveaus). 

Ik zie een plek waar het niet alleen gaat om de objecten die het gebouw 
borgt, maar om de mensen die er samenkomen en de verhalen die er 
tussen hen wordt uitgewisseld. Een thuis, liever dan een tempel. Want 
thuis hoef je niet te vereren, thuis kun je van mening verschillen, kun je 
discussiëren en elkaar aanmoedigen. 

Thuis ben je sensitief voor elkaars belangen en probeer je samen sterker te worden. Een 
museum dat geen bezoekers, maar bewoners kent die steeds naar die plek terugkeren en 
eraan bijdragen. 

Het is cruciaal bewust te blijven wie die bewoners zijn. Ik ben ooggetuige van een snel verande-
rende buurt; waar het aantal Verisure deurbellen en bakfietsen toenemen, en daarmee ook het 
toezicht. Het gezamenlijke gebruik van de publieke ruimte is waarneembaar toegenomen na de 
pandemie, en dat levert inderdaad soms rommel en wrijving op, maar vooral saamhorigheid en 
ontmoeting. Nu de populatie van de buurt langzaam verandert tref je steeds vaker een ontmoe-
digingsbeleid en buitenproportionele handhaving op kleine vergrijpen, zoals een biertje drinken 
in het park op een bloedhete dag. Een park dat dienstdoet als gezamenlijke voor- en achtertuin 
van parkeerzone 300, waar het heel normaal is met 5 of 6 personen op 50 tot 60 m2 te wonen. 
Op een kilometer afstand doemt ondertussen nieuwbouwproject Koer op, prijzen beginnen 
vanaf 535.000 voor nog geen 100 m2. Er wordt geadverteerd met een royale binnentuin van 
3500 m2, ongeveer de helft van het park wat ruim het tienvoudige aan bewoners bedient.

De publieke ruimte staat hieronder druk, de omvang en de invulling. De partnerschappen die 
Boijmans tot nu heeft opgebouwd zijn grotendeels ontstaan met bewoners en netwerken die 
de wijk Hillesluis al voor de nieuwbouw hun thuis noemden. Door de rol die Boijmans heeft 
als publieke instelling ontstaat hier een basis om de invulling van de publieke ruimte samen te 
bepalen. Mijn hoop is groot dat Boijmans deze langdurige bewoners het fundament maakt van 
haar samenwerkingen. Zo kan zij verder gaan dan werken aan een toekomstig publiek, maar 
ook de fysieke en mentale invulling van ruimte voor dít publiek mee helpen te verdedigen in de 
toekomst. Als Boijmans de netwerken die zij tot nu toe heeft opgebouwd blijft betrekken en hun 
invloed laat gelden, dan kan zij als Museum op zijn minst helpen weerstand te bieden aan de 
gevreesde verdringing die nu al in het straatbeeld van Rotterdam Zuid zichtbaar is.

Nova Valkenhoff tijdens Museumnacht 010.  
Foto: Cedric Veldhuis
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